Développement - “volution & Stratégies

P "E S
Pestel

T L

TECHNOLOGICAL LEGAL

Marketing & Commercial

Romain Wiser-Scherding

RWS Pestel - Méthode 1



Les Objectifs

Ce programme vous donne les clés pour :

Positionner son entreprise sur le marché et définir les
différentes stratégies possibles.

Sensibiliser chaque participant :

A identifier, adapter, comprendre et agir sur la stratégie en
fonction des variables de I'outil.
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POSITIONNER MON ENTREPRISE
L'analyse PESTEL

Cette étude permet & une entreprise d'analyser les strategies a
utiliser afin de définir son positionnement sur un marché.

A travers cette analyse vous examinerez tous les éléments susceptibles
d'affecter |'activité de rentreprise et vous pourrez Mmesurer le

potentiel et I'attractivité de votre société sur le marché.

Elle se divise en six modules et vous permettra de dégager les
tendances actuelles ou futures mais aussi les possibilité
d’évolution votre activité.
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La méthode PESTEL est utilisée dans un premier temps comme une liste de
controle. En effet, il s'agit pour I'entreprise de ne surtout pas oublier de
prendre en compte un facteur qui peut avoir un impact sur sa stratégie.

Cette méthode permet d'identifier et de classer les élément de
I'environnement en opportunités ou en menaces.

La méthode PESTEL peut s'appliquer pour I'ensemble des entreprises



Matrice PESTEL : surveiller I'horizon
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Matrice PESTEL :

RWS

Législation

Fiscal

Sécurité

Export

Douane

Droit des contrats
Protections
diverses

Emploi

détail des axes

Politique

Pressions
Politique monétaire
Europe

Chaque axe a un impact sur le marché et I'entreprise
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Economie

Croissance
Taux d’intéréts
Politique chdmage

Imposition

Taux d'inflation
Cycle économique
Immobilier
Confiance des
ERERES




Matrice PESTEL : détail des influences

Social

Technologie Environnement

Répartition des
revenus
Démographie
Mortalité

Recyclage des
déchets
Formations
Aides aux énergies
propres
Réglementation
urbanisme
Clean/Greentechs

Financement des
recherches
Nouveaux brevets
Transferts
technologies

Co(ts de I'énergie
Obsolescence cycle

Pyramide des ages
Mobilité sociale
Style de vie
Education

Modes

Santé

Chaque axe a un impact sur le marché et l'entreprise
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OLITIQUE : toutes les législations, normes et autres facteurs politiques
aussi bien au niveau national et international et qui peuvent influer sur le
développement de votre activité et votre
place sur le marché.

CONOMIQUE : il correspond a la concurrence qui existe entre vous et vos
principaux concurrents, mais aussi a la conjoncture économique actuelle qui
peut entrainer des changements au sein de votre entreprise (fiscalité, prix
des matieres premieres, emploi, pouvoir et comportement d’achat, crise, etc

)

OCIOCULTUREL : démographie, style de vie, habitude de consommation,
revenu des ménages, niveau des ménages, niveau d’éducation, etc ...



ECHNOLOGIQUE : afin d'étre plus compétitif et de pouvoir se démarquer
des concurrents, vous devez vous assurer d'étre présent sur un marché dans
lequel I'innovation est une source de développement. Au sein de votre
entreprise vous devez imaginer comment financer la recherche et le
développement pour permettre a votre entreprise d’étre actrice du marché et
pourquoi pas précurseur.

NVIRONNEMENT : il prend en compte I'ensemble des ressources
naturelles qui sont susceptible d’avoir une influence positive ou négative sur
votre marché (pénurie des matieres premieres, colt de I'énergie, pollution,
etc...)

EGISLATIF : il doit étre pris en compte dans le déroulement et I'évolution
de I'entreprise puisqu’il a un impact direct sur I'organisation et les individus
qui on font partie (droit du travail, propriété industrielle, reglement sur
I'emploi, etc ...)



L'analyse PESTEL peut é&tre utilisée pour identifier les tendances
structurelles. Si une entreprise a plusieurs activités, il est évident que
'étude va devoir se porter sur chacun des DAS (Domaines d‘activités
stratégiques).

Pour les PME, certaines grandes tendances peuvent étre vitales.

L'instabilité et la complexité de I'environnement rendent quelques fois
difficile 'élaboration des grands axes de stratégie.

Alors I'entreprise élabore la méthode des scénarios. Un scénario est une
représentation plausible des différents futurs envisageables.

Pour mettre en ceuvre cette méthode, on procede en O étapes :

- Identifier les variables constantes de I'environnement
- Définir plusieurs scénarios possibles de tendances
- Les classer et déterminer les différentes stratégie associeées
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