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5. Le BFR

Qu’est ce qu’un
Besoin en fonds
de roulement ?



5. Le BFR

A L'inverse des éléments du haut de
bilan qualifies de STABLES, les postes
du bas de bilan (Actifs et passifs
circulants) sont toujours en
mouvement.




5. Le BFR

ACTIF PASSIF

Immobilisations incor sy

Fonds de commerce Vitesse lente
Emplois &
durables

Ressources
stables

Véhicuid

Papitaux
Locaux

permanents
Immobilisations financieres : Dettes a LT

Caution de loyer Crédit bancaire
Dépbt de garantie CCA (Blgcage)
./

Vitesse rapide !

TUUICTIIITIIL

Les ressources

Les emplois
destinés a N ' destinées a ‘
y

disparaitre ‘ disparaitre

rapidement rapidement




ACTIF

Fonds propres :
Capital
Réserves
Report a nouveau

CYCLE D’EXPLOITATION

N Crédit bancaire
l CCA (Blocage)

Immobilisations incorporelles :
Fonds de commerce

Immobilisations corporelles :
Matériel
Véhi
Loca

Caution de loyer
Dépbt de garantie

Stocks

Créances (Clig

CREANCES

Disponild Pt sociales



5. Le BFR

s décalages de reglement entre les clients
et les fournisseurs obligent parfois
I’entreprise a trouver des financements
pour pouvoir continuer a vendre et/ou a

produire.




5. Le BFR

es besoins de financement proviennent des :

Stocks (Poids et vitesse de rotation)
Délais de reglement des clients

Avances et acomptes versés sur commande
aux fournisseurs

Charges annexes (Avance/Salaires, TVA a



s ressources de financement proviennent des :

Délais accordés par les fournisseurs
Avances recues des clients

Les créances privilégiées ( Dettes fiscales et
sociales, TVA a Décaisser )



(Tilas 5. Le BFR

LE BFR =

ACTIFS D’EXPLOITATION - DETTES D’EXPLOITATION

‘ (BESOINS) ‘ (RESSOURCES)

STOCK

Avances regues des clients.

Avances versées aux DETTES FOURNISSEURS
fournisseurs.

REANCES CLIENTS

TVA a Décaisser.

. Autres dettes
VVA a Recuperer.

i



LE BFR =

CTIFS D’EXPLOITATION - DETTES D’EXPLOITATION

(BESOINS) (RESSOURCES)

BESOINS > RESSOURCES

$

Le BFR est Positif
(Le besoin est existant)




LE BFR =

CTIFS D’EXPLOITATION - DETTES D’EXPLOITATION
(BESOINS) (RESSOURCES)

BESOINS < RESSOURCES

$

Le BFR est négatif
(Pas de Besoin) .
« Création de Trésorerie par l'activité » g




LE BFR =

CTIFS D’EXPLOITATION - DETTES D’EXPLOITATION

(BESOINS) (RESSOURCES)

BESOINS = RESSOURCES

$

Le BFR est nul




5. Le BFR

A votre avis comment s’appelle la différence
entre le FR (Fonds de Roulement ) et le
BFR (Besoin en Fonds de Roulement).

FR-BFR=T
Que signifiele T ?

T = Trésorerie




5. Le BFR

R > BFR = Trésorerie Positive
R < BFR = Trésorerie Négative
FR = BFR) = Pas de Trésorerie



sser les postes du bas de bilan suivants et

. Créances clients : 3 000 €

. Dettes fiscales : 500 €

. Stock matieres premieres : 1 000 €
Dettes fournisseurs : 9 000 €

Stock marchandises : 1 000 €

compte versé d’un client : 500 €
comptes versés aux fournisseurs : 500 €

Iculer le BFR (« Méthode statique »):




Dilas 5. Le BFR

BAS DU BILAN

T =

BESOINS RESSOURCES
D’EXPLOITATION D’EXPLOITATION




5. Le BFR

BAS DU BILAN
| ACTIF | Montant | PASSIF |  Montant
Créances clients 3000 € Dettes fiscales 500 €
L m.ajtleres 1000 € Dettes fournisseurs 9 000 €
premiéres
Stock marchandises 1000 € Acompte.verse iU 500 €
client
Acomptes versés aux 500 €
fournisseurs
BESOINS RESSOURCES
1
D’EXPLOITATION RN D’EXPLOITATION Dy

Les besoins d’exploitation sont inférieurs aux ressources d’exploitation.

5500 € - 10 000 € = Le BFR est donc négatif de 4 500 €



5. Le BFR

tte entreprise dont l’activité connait une forte
isonnalité, conserve par prudence un FR

onds de roulement) d’'un montant de 5 500 €.
omme vous avez brillamment calculé son BFR
esoin en fonds de roulement).

éterminer désormais sa trésorerie.



FR — BFR = TRESORERIE

Do\

5500 € — (- 4 500 €) = 10 000 €
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