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4. Le fonds de roulement

Qu’est ce qu’un 
fonds de 

roulement ?
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Pour comprendre le principe du Fonds 
de roulement, il faut revenir aux  

notions concernant le bilan
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PASSIF

Dettes

Ressources

ACTIF

Patrimoine

Emplois Equilibre !
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Nous avions vu que les masses du 
bilan étaient classées par leur 
vocation à durer ou non dans 

l’entreprise.
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ACTIF PASSIF

RESSOURCES à Long terme

RESSOURCES à court termeEMPLOIS à court terme

EMPLOIS à long terme

Les ressources à long terme financent les emplois à long terme.

les ressources à court terme financent les emplois à court terme. 
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Un crédit bancaire sur 3 ans finance un véhicule

Le haut de bilan représente les actifs et passifs stables de 
l’entreprise.

Un délai de paiement de 45 jours finance un stock de 
marchandises à vendre

Le bas de bilan représente les actifs et passifs nécessaires au 
cycle de production.

Dettes fournisseur

Immobilisation corporelle Crédit long terme

Marchandises
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ACTIF PASSIF

RESSOURCES à Long terme

RESSOURCES à court termeEMPLOIS à court terme

EMPLOIS à long terme

Equilibre entre les ressources et emplois long 
terme ?

?
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Fonds propres :
Capital
Réserves
Report à nouveau
Résultat exercice

Dettes à LT
Crédit bancaire
CCA (Blocage)

Capitaux 
permanents

Dettes fournisseurs

Dettes fiscales et sociales

Immobilisations incorporelles :
Fonds de commerce

Immobilisations corporelles :
Matériel
Véhicule
Locaux

Immobilisations financières :
Caution de loyer
Dépôt de garantie

Stocks

Créances (Client et autres)

Disponibilités

ACTIF PASSIF

Fonds de
roulement

Une partie 
des 

ressources à 
LT finance 

des emplois à 
CT !!

Dettes financières à CT
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Fonds propres :
Capital
Réserves
Report à nouveau
Résultat exercice

Dettes à LT
Crédit bancaire
CCA (Blocage)

Capitaux 
permanents

Dettes fournisseurs

Dettes fiscales et sociales

Immobilisations incorporelles :
Fonds de commerce

Immobilisations corporelles :
Matériel
Véhicule
Locaux

Immobilisations financières :
Caution de loyer
Dépôt de garantie

Stocks

Créances (Client et autres)

Disponibilités

ACTIF PASSIF

Fonds de
roulement

Comment 
augmenter le FR Dettes financières à CT



4. Le fonds de roulement

Fonds propres :
Capital
Réserves
Report à nouveau
Résultat exercice

Dettes à LT
Crédit bancaire
CCA (Blocage)

Capitaux 
permanents

Dettes fournisseurs

Dettes fiscales et sociales

Immobilisations incorporelles :
Fonds de commerce

Immobilisations corporelles :
Matériel
Véhicule
Locaux

Immobilisations financières :
Caution de loyer
Dépôt de garantie

Stocks

Créances (Client et autres)

Disponibilités

ACTIF PASSIF

Fonds de
roulement

Comment le FR se 
dégrade-t-il ? Dettes financières à CT
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A partir des éléments ci-dessous, réaliser le bilan et déterminer le 
montant des immobilisations, des capitaux permanents, et du 

Fonds de Roulement.

1. Fonds de commerce : 150 000 €

2. Travaux aménagement : 30 000 €

3. Véhicule : 15 000 €

4. Fournisseurs : 20 000 €

5. Stock : 30 000 €

6. Capital social : 30 000 €

7. Créances clients : 5 000 €

8. Caution loyer : 5 000 €

9. Crédit bancaire LT: 180 000 €

10. Solde bancaire : A déterminer.

11. Comptes courants associés bloqués  20 000 €
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ACTIF PASSIF

IMMOBILISATIONS (s/total) CAPITAUX PERMANENTS

TOTAL TOTAL

Le fonds de roulement est de :
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ACTIF PASSIF

Fonds de commerce 150 000 € Capital social 30 000 €

Travaux aménagement 30 000 € Crédit bancaire  LT 180 000 €

Véhicule 15 000 € C.C. associés bloqués 20 000 €

Caution loyer 5 000 €

IMMOBILISATIONS (s/total) 200 000 € CAPITAUX PERMANENTS 230 000 €

Stock 30 000 € Fournisseurs 20 000 €

Créances clients 5 000 €

Disponibilité 15 000 €

TOTAL 250 000 € TOTAL 250 000 €

Le fonds de roulement est de 30 000 €
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Ce chef d’entreprise décide d’acquérir une machine outil 
pour augmenter sa production. L’investissement 
représente 30 000 € HT (Fournisseur étranger non 
soumis à la TVA).

Comme il dispose de 15 000 € sur son compte, il décide de 
financer 1/3 de l’investissement soit 10 000 €, et 
demande un crédit de 12 mois à sa banque qui accepte.

Refaire le bilan, et recalculer le fonds de roulement.

Quels commentaires pouvons-nous faire sur les décisions 
du chef  d‘entreprise ?
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ACTIF PASSIF

IMMOBILISATIONS (s/total) CAPITAUX PERMANENTS

TOTAL TOTAL
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ACTIF PASSIF

Fonds de commerce 150 000 € Capital social 30 000 €

Travaux aménagement 30 000 € Crédit bancaire 180 000 €

Machine outil 30 000 € C.C. associés bloqués 20 000 €

Véhicule 15 000 €

Caution loyer 5 000 €

IMMOBILISATIONS (s/total) 230 000 € CAPITAUX PERMANENTS 230 000 €

Stock 30 000 € Crédit bancaire (CT) 20 000 €

Créances clients 5 000 € Fournisseurs 20 000 €

Solde bancaire 5 000 €

TOTAL 270 000 € TOTAL 270 000 €

Le fonds de roulement est de 0 €
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Les ressources stables sont désormais égales aux 
emplois stables. (Capitaux permanents = 
Immobilisations). Le fonds de roulement a 
ainsi complètement disparu. Le chef 
d’entreprise a financé une immobilisation 
destinée à perdurer dans l’entreprise à l’aide 
de sa trésorerie, et d’un crédit à court terme. 

Si son Besoin en Fonds de Roulement est 
existant, le chef d’entreprise vient de mettre 
en danger sa trésorerie.
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